MI’KPEI'TOHAJIBHA AKAJIEMISA YIIPABJIIHHSA ITIEPCOHAJIOM
3axigHOAOHOACHKHUI IHCTUTYT

Kajenpa ekoHOMikM Ta MeHEKMEHTY

A

MAYTI

POBOYA ITPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUILIITHHU
«TEOPIA I OPT'AHI3ALIA YIIPABJIIHHSA»

CIIEL1AJILHOCTI: 073 MeHeTKMEHT

OCBITHBOT'O PIBHS: nepiuni (0aKaJIaBpChKUil)

OCBITHBOT MIPOTPAMH: MeHEIKMEHT

crieriamzani; ExoHoMika Ta yipasiaiHHs O13HECOM
3aTBepIHKEHO

HaykoBo-MeTOOMYHOKO paor0
3ax11HOJIOHOACHKOTO 1HCTUTYTY
I[IpAT "BH3 "MAVII"

BiJ 25 yepBHs 2020 p.



Onuc HABYAJIBLHOIL JUCHHUILIIHNA

XapaxkTepucTuka
. ["any3s 3HaHb, HAIPSAM B .
HaiimenyBanHs . . HABYAJIbHOI IUCHIUILIIHA
: M1JITOTOBKH, OCBITHHO-
MOKa3HUKIB e e o JICHHA 3a04Ha
KBasTi(piKaIiitHUI piBEHb
dbopma dbopma
["amy3p 3HaHB
07 YupagpJjiHHd Ta
aIMiHiCTPYBAHHS
o . HopmatuBHa
KinbkicTh kpequTis 4
CrieniajabHICTb:

073 MeHeTKMEHT

Mopymis - 1 Pik miaroroBku
3MICTOBUX MOJYJIB — 2 2-i
[nauBinyanpHe Cremamizanis:
HayKOBO-JIOCITHE ExoHomika Ta
3aBJaHHS YIIPABJIiHHSA 0i3HECOM Cemectp
(Ha3Ba)
3arasibHa KiIbKICTb 3-i |
roaux — 120 Jlexmii

40 rop.

TwxHEeBUX TOAUH UIA
neHHOo1 hopMH
HABYaHHS:
ayIMTOpHUX — 4
CaMOCTINHOT poOOoTH
CTyIeHTa —2

OcBiTHBO-
KB piKaliiHUN piBEHb:
O0akaJjiaB

[IpakTH4HI, CEMIHAPCHKI

28 rox.

JlabopaTopHi

CamocriiiHa poOoTa

52 rog. |

InuBinyanpHI 3aBIaHHS:

Bun xoHTpOIIIO:

Icnur ‘




II. META BUBUEHHS HABUAJBHOI JUCHUILIIHA

Hapuanpna guctumiina "Teopis 1 opraHizailis ynpaBiaiHHA" HAJICKUTh J0 LUKy
000B’SI3KOBUX JUCIUILIIH Mpodeciiinoi miaroToBku. BoHa € HEBII'€MHOIO CKIIQ0BOIO B
KOMIUICKC] YIIPaBIIHCHKUX JUCITUTIIIH.

MeTa HaBYAJBHOI JAWCHUILUIIHM - INJTOTYBAaTH CTYACHTIB JIO YNPAaBIiHHS 3
ypaxyBaHHSM CYYaCHMX yYMOB T'OCIOJIaPIOBAHHS, Y SKHX CIIBICHYIOTh MiANPHEMCTBA 3
PI3HUM TE€XHOJIOTIYHUM, OpPTaHI3alIiHUM 1 KyJbTYPHUM YKJIaIaMH.

JI1s1 JOCSATHEHHS METH IOCTaBJICHI TaKi OCHOBHI 3aBJIaHHA:

- O3HANOMHUTH 3 METOJIOJIOTITYHUMH OCHOBAMH YIIPABIIIHHS;

- O3HAWOMHUTHCS 3 MCHEIPKMEHTOM IIiJICUCTEM OpraHi3aiiii,

- HaBYuTH (OpMyBaTH, OIIHIOBATH Ta aHaJI3yBaTH TMpOIEC 1 MEXaHi3M

YVIPABJIIHHS OpraHi3ali€ro.

Micuye naguanvHoi Oucyuniainu 6 0CeimHiil npozpami

BuBuenHss kypcy ©Oa3yeTbca Ha  MaTepiayi  HOPMATHUBHUX  JUCUHUILUIIH
MaricTepchbKOro piBHS OCBITH: “MeHeKMEHT opraHizamii”, “YmpaBiiHHS 3MiHaAMU,
“YnpapniHHs 6i3Hecom”.

- IHTerpaJbHi KOMIIETEHTHOCTI
3/1aTHICTh PO3B’sA3yBaTH CKJIA/HI 3aa4i 1 mpobieMu y cepi ympasiaiHHs abo y mporieci
HaBYaHHS, 1110 Meperdayae MPOBEACHHS JOCTIKEHb Ta/a00 31HCHEHHS 1HHOBAIlIH Ta
XapaKTEpU3y€e€ThCs] HEBU3HAUEHICTIO YMOB 1 BUMOT

- 3araabHi KomneTeHTHOCTI (3a BuMoramu HPK)

3K3 | HaBWYKHU BUKOpUCTAHHS 1HPOPMAIITHO-KOMYHIKAIIHHUX TEXHOIOTIH 1715

MOIIYKY, OOpoOJIeHHs, aHai3y 1HQOpMallli 3 pI3HUX JHKEPEIT Ta MPUUHSITTS
pilIeHb
3K 6. | BMiHHS BUSIBIISITH Ta BUPINIYBAaTH MPOOJIEMU, TEHEPYBATH HOBI 1€l
3K 7. | 3naTHICT 10 aOCTPAaKTHOTO MHUCJICHHSI, IOTYKY, ONIPAIFOBAHHS, aHAJ13Y,
CUHTE3Y Ta BCTAHOBJICHHS B3a€MO3B’SI3KIB MK SIBUIIIAMH Ta MPOIIECAMHU

- Ilpodeciiini kommereHTHOCTI OakajaBpa 3a cneuiajbpHicTio 073
«MeHeaKMEeHT»,
07 «YnpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSD»
Croermiam3saris:

«Exonomixa ma ynpaeninus 6iznecom»
[IK2 | BcraHoBiroBaTH KpUTEPIi, 32 SKUMU OpraHi3ailisi BU3HA4Ya€ MOAANbIINN
HAIPSIMKH PO3BUTKY, PO3POOJISTH 1 peai3oByBaTH BIIMOBIIHI CTpATeTii Ta
IUIaHU
[1K9 | 3maTHICTH aHaMI3yBaTH M CTPYKTYpyBaTu MpoOJIEeMHU OpraHizailii, yXBaltoBaTH
yIPaBJIiHCHKI PIIEHHS Ta 3a0e3MeuyBaTi YMOBH iX peai3aliii
I1K10 | 3paTHICTh A0 ynpaBIliHHS OpraHi3all€ro, ii 3SMiHaMU




Ilepedymosu 0na eusuenna Oucyunainu

Harme cycninbCeTBO 3/1HCHIOE BUHATKOBO BaXXKy, 0araTo B YoMy CylepewIinBY, ajie
ICTOPMYHO HEMHUHYYY 1 HeoOxigHy mnepedymoBy. I11lo6 cmpaButucs 3 UHUMH
Oe3MpeleICHTHUMY B JKUTT1 HUHIIIHIX MOKOJIHb 3MiHaAMH, HaM, KpiM BChOT'O 1HIIIOTO,
NOTpIOHO OMNAaHyBaTH HOBMMHU 3HAHHAMHU. BaxiamBa yacTHHa LHMX 3HaHb, SIK IOKa3ye
CBITOBHUH JOCBIJ, — 30arHEHHS HaYKH 1 MUCTEIITBA MCHEDKMEHTY.

[IpyHIMIIOBO HOBI yMOBU ICHYBaHHS Oi3HECY 3MIHMJIA 1 caM 3MICT IOHATTS
«I170Ba aKTUBHICTH». BOHO yce Olibllle HACHUYe€TbCA €JIEMEHTaMH TBOPUYOCTI U
aCOLIIIOETHCA 3 TBOPUICTIO, alie BXKE B CPpepi EKOHOMIKH.

II1. Ouikyeani pezynomamu

Y pe3yabTaTi BUBYEHHSI HABYAJbHOI JMCHUILIIHUA CTYACHT MOBUHEH:

3Hamu:

o TPUHLMUIIM, METOIU Ta (DYHKIIII YIIPABIIHHSA Cy4aCHUMH OpTaHi3allsiMy;

e CYTHICTb Ta CKJIQJIOB1 OpraHi3aliiHol JisSIIbHOCTI;

e MEXaHI3M YIpaBliHHA (YHKIIOHAJFHUMU Ta IUIBOBUMH  I1JICHCTEMaMHU
oprasizariii;

e MEHEIKMEHT MIJICUCTEMU 3a0e3MeUeHH] BUPOOHUYOI IsIIHOCTI OpraHi3aiii,

e TEXHOJIOTIIO AIarHOCTUKH CUCTEMH MEHEPKMEHTY OpraHi3aiiii,

¢ CKJIAQJIOBI MPOIIECY Ta MEXaHI3MY YIPaBIIIHHS OpPTaHi3alll€lo.

emimu:

e 3aCTOCOBYBAaTHU METOAM MEHEIPKMEHTY B YIPABIIHCHKIN JTISIILHOCTI,

e TPOBOJUTU OPraHi3aIliiHy JisUIbHICTH;

e OpraHi3OBYBaTH YINPaBIiHHA (PYHKI[IOHAJIBHHUMH Ta IUJILOBUMH IT1ICHCTEMAMHU
oprasi3ariii;

o 3IMCHIOBATH OpraHi3aIliiHO-yNPaBIiHCHKUI aHali3 MANPUEMCTBA;

e pErIaMeHTYBATHU IMPOIIEC YIPABIIHHS B OpraHizarlii;

e YIpPABJIATH 3MIHAMH B OpraHi3aiiii.
B cBoro yepry, 3HaHHS 3 JaHOI NUCHMIUIIHU 3a0e3medyroTh (GopMmyBaHHS Oasu

3HaAHB IS OBOJIOJIHHS YIIPABIIHCHKUMH JUCIUATIIIHAMH.

VL. IIpozpama nasuanvnoi oucyuniinu
«TEOPISA 1 OPTAHI3ALIA YITPABJITHHS»

Jenna opma

Kypc 1 Cemectp 2 KinpKicTh roAvH, 3 HUX:
Ne Jekuii | cemi- |mpaxT.,| iHI.- cam. | dopm | Ilpm
Oocsr B KpEAUTax C€KTC-4, (@) Hap. nmab. | koHc. | poO. |aKoH- | MITK
. 3aH. 3aH. | po0. | CTyA. |Tpoiro a
Bcroro roavH y CEMCCTp1 - 120 (C3) (I13, | (IKP) | (CPC)
JI3)
Temu
3microBuii  moayas 1. MerogoJioriuni  ocHOBH
MEeHEeKMeHTY
1. XapakTepHi pucH Teopii i NPaKTHKH MEHEDKMEHTY 2 1 3 y
2. CyuacHi teopii ynpasiinas. [IpuHuunu ynpasiiHHS 2 1 3 y




3. Metonu MEHEIKMEHTY 2 2 3 vy
4. Opranizauis ynpasiiHHs TiAnTpueMcTBOM ((hipMoIo) 2 2 3 y
5. Oyukuii ynpasniHHS BUPOOHULITBOM 4 2 3 KP
3microBuii Moayab 2. MeHeTKMeHT migcucTemM
oprasizauii
6. MeHeKMEeHT (YHKITIOHAJIBHUX TiICUCTEM OpraHizarii 2 1 3 y
7. YrpaBiiHHS HiJTbOBUMH MiCHCTEMaMH OpraHizarii 2 1 3 y
8. MeHeDKMEHT —TifcucTeMu  3a0e3neueHHs] BUPOOHUYOT 2 1 3 N
JUSUTBHOCTI OpraHi3arii
9. JliarHocTHKa CCTeMH MEHEJDKMEHTY OpraHizanii 4 2 3 KP
3microBuii moayas 3. Ilponec i MmexaHi3M ynpasJiiHHS
opraHizaunier
10. | Opranizanis npouecy ynpasJiHHS 2 1 3 y
11. | MexaHi3M ynpaBiiHHs OpraHizariero 2 2 3 y
12. | Oprani3zauiiini 3MiHH Ta €)EKTUBHICTh YIPaBIiHHS 4 2 3 KP
3MmicToBuii  MoayJib 4. CouiaabHO-NICUXOJIOTIYHI
acNeKTH YNPaBJIiHHS
13 TpynoBuii KOJEKTHUB sIK 00'€KT yIIpaBIiHHS 2 1 3 y
14 YnpasiiHHs TOBEIHKOIO 1HIMBIIA 2 1 3 y
15 MorTuBallisi Ta BUHaropoja 2 2 3 y
16 Opranizauis poOoTH iHAMBIAA. YIpaBliHHS Kap’€poio 2 2 4 y
17 YnpapniHHS BUKOHAHHSIM Ta OLIHIOBaHHS poO0OTH 2 2 3 KP
1HAMBIIA
Pasom romun: 120 40 28 52

@®opMH KOHTPOJIIO: YCHE ONUTYBaHHA — Y
KOHTPOJBHI poboT — KP
nepeBipka KoHcmekTiB — [TK
mepeBipKa 3aBIaHb U1 caMoCTiiHOoi pobdoTtn — CP
TecTyBaHHs — T

6.1. Ilnan nekuii
3microBuii Moayab 1. MeTo10/10riuHi 0CHOBH MEHEI:KMEHTY

Tema 1. XapakTepHi pucu Teopii i TPAKTUKH MeHEIKMEHTY

CytHicTh Kareropiil “ymnpaBiiHHA” Ta “MeHEDKMEHT . MEHEeIKMEHT - HayKa Ta MHCTELTBO.
Oco0nMBa CKJIaJHICTh 1 AKTYalIbHICTb TEOPIi 1 TPAKTUKU MEHEIKMEHTY.

Oco6muBOCTI  yHOpaBiiHHA B €KOHOMIYHO pPO3BUHYTHUX KpaiHax. SIMOHCbKa MOJelnb
MeHeKMEHTY. [liBHIYHOaMepHKaHChbKa MOJIENb yrpaBiaiHHSA. Mojenl ynpaBiiHHS B KpaiHax [liBHIuHOT

€ponu.
Horcepena ingpopmayii [1-10, 12, 15, 17, 25-27, 31, 35, 37-38]

Tema 2. Cyuacni Teopii ynpasiinns. [Ipunuunu ynpasainas

EBosroniist ynpaBiiHHS K Hayka. YTIpaBiiHChKI peBostonii. ETanu po3BUTKY Teopii 1 MpakTHUKU
ynpaiinHsa B XX ctonitTi. llkona moncekux BimHocuH. Teopis X 1 Teopis Y. Metoa AOCTiKEHHS
omnepariiii. Teopis cuctem. Meton ananizy cutyauiid. Teopis 1 npaktuka ynpasininus B CPCP.

Cyuacui migxoau a0 ympasiiHHS. CyTHICTh, NMPHPOAA Ta POJb MPUHLUIMIB YHPABIiHHA B
NocATHEHH1 MeTH oprasizaiii. Knacudikanis npuHiumis yrnpasitiHas. CydacH! NPUHIUIM YIPABIIHHA 1

METOJIOJIOTisI X PO3pOOICHHS.
Jowcepena ingpopmayii [1-10, 12, 15, 17, 25-27, 29,31, 35, 37-38]

Tema 3. Meroan MeHeIKMEHTY
CytHicTh 1 Kiacugikaiis MeTOAIB MEHEKMEHTY. EKOHOMIUHI METOAM MEHEKMEHTY.
AIMIHICTpaTUBHI METOAM MeHeKMEHTY. ColiaabHO-IICUXOJIOTIYHI METOAN MEHEeIKMEHTY. MexaHi3m
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B3a€EMO/II1 METOIIB Ta (DYHKIIIH MEHEHKMEHTY.
Jocepena inghopmayii' [1-10, 29, 35]

Tema 4. Opranizanis ynpasJiHHs mianpueMcTsoMm (¢ipmoro)

CyTHiCcTh oOpraHizamiiHoi IIsJILHOCTI Ta ii Miclle B CHCTEMi YIpaBJiHHA. AJIMIHICTPaTUBHUI
amapat ympaBiiHHS. [IpUHIMOU JAeneryBaHHS MOBHOBaKeHb. [lpuumHu HeOaxaHHS KEpIBHUKIB
JIeNieryBaTh CBO1 IOBHOBAXKEHHS Ta NPUYMHM YHUKAHHS JIOJIaTKOBHX MOBHOBAXKEHb I1JICTIINM.
Oprani3aniiiHa CTpyKTypa YHpaBiIiHHA Ta ii pojb B OpraHizauii ynpaBiiHHS MiANpUEMCTBOM. Peakiis
¢ipMH Ha MIHJIMBICTH 30BHINIHBOTO CEpPEJOBHINA 1 Kpalla CTPYKTypa yrpasiiHHs. [IpoekTyBaHHS
OpraHizaliifHuX CTPYKTYp YIpPaBIiHHS.

Iicepena ingpopmayii [1-10, 24, 35-38]

Tema 5. @yHkuii ynpapjaiHHA BUPOOHUMITBOM

OcHoBHi ¢yHKuii ynpasninasa. OpraHizanis ynpasiainas. [lnanyBanHs nisibHOCTI opraHizaiii.

MotuBanist 1 cruMmynoBaHHS Tipari. PopMu BHUHAaropo[)KCHHS 3a BHUKOHAHHS pOOIT B
opranizanii. 3aco0u 3a0X04EHHS MpaIliBHHUKIB.

[TonsaTTst perymoBaHHA Ta MOro micue B cucTeMi ympaBiaiHHSA. DyHKIIS MEHEIHKMEHTY
“orepaTUBHE peryiroBaHHA” . Buau ta eranu mpouecy peryitoBaHHS.

KoHTpoJIb 1 00J1iK B MEHEKMEHTI OpraHizariii.

Jowcepena ingpopmayii [1-10, 12, 15, 17, 25-27, 29,31, 35, 37-38]

3MmicToBuii MOaYJIb 2. MeHeI:KMEHT MiIcucTeM opraHizauii

Tema 6. MeHeakxMeHT (PYHKIIOHATBHUX MiACHCTEM OpraHizamii
Opranizaiisi ynpaBiiHHS B MiJCUCTeMi JiHIHHOrO KepiBHHMITBa. Oprasizailis ymnpaBIiHHS B
MiCHCTeM] TEXHIYHOrO KepiBHUITBA. OpraHizaiis yOpaBlIiHHA B MIiACHCTEMI €KOHOMIYHOTO
KkepiBHULTBA. Opranizailis ymOopaBiIiHHS B MIACHCTEMI YIOpaBIiHHSA MapkeTHHroMm. Oprasizaris
VOpaBIiHHA B MIJCUCTEMI BUPOOHMYOro KepiBHUUTBA. Opranizaiis yOpaBlIiHHA B MIJCUCTEMI
KEpiBHHUIITBA IEPCOHAJIOM 1 COLlIaIbHUM pO3BUTKOM. Oprasizaliisi ynpaBiiHHs B MIJICUCTEM] YIPaBIiHHS
BUpOOHMYMMH 3anacaMu. OpraHizallis ynpaBiaiHHS B MiICUCTEM] 3a0€3M1€YEHHS CUCTEMU YIIPaBIIIHHSL.
Hocepena ingpopmayii [1, 3, 4, 7, 9-10, 11-14, 16, 19-24, 28, 32-34, 37]

Tema 7. YnpasJiHHS HiT1bOBUMU HiAICKCTeMaMHU opraHizanii

VYrpaBniHHS TOpOoAYKTHBHICTIO. Etanu mnporpamu ynpaBiaiHHS HPOIYKTHUBHICTIO TIpaii Ha
T ITPUEMCTBI.

VYrpasninHs sikicTio. OCHOBHI HNPUHLHUIIM CTBOPEHHSI 1 (DYHKIIIOHYBaHHSI CHUCTEM YIPaBIIHHS
AKICTIO.

VYrpaBiiHHS IHHOBALiIMU. 3MICT QYHKIIT «yIPaBIiHHS 1HHOBAIISIMI.

VYnpasiinas au1oBoacTBOM. OCHOBHI (DYHKIIIT yIIpaBliHHS A1JIOBOACTBOM.

ExosioriuHuii MEHeKMEHT MiITPUEMCTBA.

Horcepena ingpopmayii [1, 3, 4, 7, 9-10, 11-14, 16, 19-24, 28, 32-37]

Tema 8. MeHe:kMeHT nigcucTeMu 3a0e3nedeHHs1 BUPOOHNYOI AisNILHOCTI OpraHizamii
VYropaBiiHHS ~—~ PEMOHTHO-TEXHIYHUM 00CIIyroByBaHHSIM BUPOOHUIITBA. VYnpaBiniHHS
3a0e3NeUeHHsIM  BUPOOHUIITBA  TEXHOJIOTIYHMM  OCHALICHHAM.  YTPABIiHHA  E€HEPreTUYHUM
3a0e3MeyeHHIM MIANPUEMCTBA. Y TIPaBIIiHHS TPAHCIIOPTHUM OOCIYTOBYBaHHSAM BUPOOHUIITBA.
Howcepena ingpopmayii [1, 3, 4, 7, 9-10, 11-14, 16, 19-24, 28, 32, 34-37]

Tema 9. /liarHOCTHKA CHCTEMH MEHEIKMEHTY OpraHisamii

CyrhicTh 1 3MICT JlarHOCTMKM  oprasizamii. Oprani3aniiiHO-ynpaBlIiHCbKHM  aHami3
nianpueMmcrtBa. Jxepena iHpopmarii, HEoOXiIHOI JUIs TPOBENEHHsS OpraHi3auiifHO-yIpaBIiHCHKOTO
aHamizy. AHami3 1 OUIHKa e(QEeKTUBHOCTI YNpAaBIIHHA MiANpUeMcTBAa. Buaum mpoekTiB opraxizamii
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MIPOIIECIB yIPaBIIiHHS BUPOOHHUIITBOM.
Jocepena inghopmayii' [1-10, 25, 26, 35]

3microBuii MoayJb 3. IIponec i MexaHi3M ynpaBJ/iiHHSI OpraHizaniero

Tema 10. Opranizanis npouecy ynpasJiiHHS
CyTHiCTh 1 TNPUHUMIIM OpraHizaiii Mpormecy ymnpaBliHHA. MeToau oprasizaimii mporecy
yhnpaBimiHHsA. Pernamenraniss opranizamii mnporecy ympaBmiHHA. OCHOBHI NPUHIHUIKA PO3POOKH
MOJIOXKEHD PO MOCATH.
Horcepena ingpopmayii [1-10, 12, 15, 17, 25-27, 31, 35, 37-38]

Tema 11. MexaHi3M ynpaBJ/iiHHSI OpraHizaniero
CyTtHicTh MexaHI3My yhopaBmiHHSA. KOMIUIEKCHHMI MeXaHI3M YIpaBJIiHHSA OpraHi3arli€ro.
ExoHomiuHuii MexaHi3M yrpaBiiHHSA. MOTHBaLIHUN MeXaHi3M yIpaBiiHHS. B3aeM03B'SI30k MOTHBIB
mpalli, TOCHOJAPIOBAaHHA 1 IMANPUEMHUITBA. HaiOuIbIT PO3MOBCIOKEHI MOTHBH  T'OCIOJIAPIOBAHHS.
Opranizaniiiauii Mmexani3m. [IpaBoBuii MmexaHi3M. Moienb MpaBOBOro MeXaHi3My YIPaBIIiHHS.
Horcepena ingpopmayiic [1-10, 12, 15, 17, 25-27, 31, 35, 37-38]

Tema 12. OpranizaniiiHi 3MiHu Ta eQeKTHUBHICTH YIIPABJIIHHA
[Tpupona opranizaniiHux 3MiH. Moei mpolecy opraHi3aiiiHux mepeTBOpeHb.
Omip 3minaM. Cucrtema MoJoJaHHS OMOPY OpraHizauiiHuM 3MiHaM. DakTopH, SKI COPUSAIOTH 1
3aBaKAIOTh MTPOBEACHHIO OpPraHi3alliifHuX 3MiH.
VYrpaBiiHHs opraHizaliiHIMU 3MiHAMHU.
EdexTuBHiCTh MEHEKMEHTY opraHizaniil. [lokazHuku epeKTUBHOCTI yIpaBIiHHS.
Horcepena ingpopmayiic [1-10, 12, 15, 17, 25-27, 31, 35, 37-38]

3micToBuii MoayJib 4. ConiaJIbHO-TIICHXOJIOTIYHI ACIIeKTH yIIPABJIiHHSA

Tema 13. TpyaoBuii Ko1eKTUB K 00'€KT yNIPaBJIiHHA
Ocob6nuBocTi mpati kepiBHUKa. COLialIbHO-TICUXOJIOTIYHUN CTaTyc wieHa KoJeKTUBY. [IpobGiema
nigepcTBa. 3MiHa KepiBHUKA. TaeMHe OparepcTBO GropokpaTii. MUCTENTBO yIpaBiiHHS KOH(IIKTaMH.
Iorcepena ingpopmayii [1-10, 12, 15, 17, 25-27, 29, 31, 33, 35-38]

Tema 14. YnpasiaiHHs OBeIHKOIO iHAUBIIA
ComianbHi posi B opraHizaifii Ta 0COOMCTICHUN TMOTEHIIIAN MpalliBHUKA. «S»-KOHIenIlis Ta ii
BIUIMB Ha TMOBEAIHKY JIIOAMHU B opraHizamii. 3axucHa noBeainka. KoMOiHOBaHI TUIIM 0COOMCTOCTI Ta
0COOJIMBOCT1 yYNpaBIiHHA HUMH. BUKOpPHCTaHHS TpPAaHCAKTHOTO aHali3y B YIpaBIiHHI 1HIUBIJaMU.
ManinynsTUBHA TOBEJIIHKA Ta 3aX0/1H 3 il oOMexkeHHs. [IcHXonoriyHi MeTOIM BITUBY Ha MPAalliBHUKIB.
Jocepena ingpopmayii [1-10, 12, 15, 17, 25-27, 29, 31, 33, 35-38]

Tema 15. MoTuBauisi Ta BUHaAropoaa
Konuenii motuBauii ocobucrocti. HactanoBu mon0 MoTHBamlii MpaiiBHUKIB B Oprasizaiii.
Mopens motuBariii. @opMu BUHArOPOKEHHS 32 BUKOHAHHS poOIT B opranizamii. 3acO0M 3a0X0YEHHS
MPaLiBHUKIB.
Horcepena ingpopmayii [1-10, 12, 15, 17-18, 25-27, 29-31, 33, 35-38]

Tema 16. Opranizanisi podoTu iHAuBIAA. YIpaBJIiHHSA Kap’€poro
[TpuHIMIM Ta METOAM TMPOEKTYBaHHS POOOTH B opraHizamii. YMHHMKM, IO BIUIMBAIOTH HA
oprasizaiito poboTH inauBiaa. Enementu opranizanii po6otu iHauBina. MoTHBaliiHI XapaKTepUCTUKH
po6oTH. YpaBiiHHS Kap’€poro MpalliBHUKA B OpraHi3arii.
Horcepena ingpopmayii [1-10, 12, 15, 17-18, 25-27, 29-31, 33, 35-38]
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Tema 17. YnpaB/liHHSI BAKOHAHHSIM Ta OI[IHIOBAHHS PO0OTH iHIUBIA
[ToHATTS ympaBmiHHA BHKOHaHHAM (mepdoMaHC MeHeIKMEHTy). Mogeni mnepdomanc
MeHeKMeHTY. Crucrema nepoMaHc MEHEeDKMEHTY (YIpaBIiHHS BUKOHAHHSIM) Ta ii eleMeHTH. AHai3
npobjieM BUKOHAHHS 3a JONOMOTOK Mojeni mepoMaHC MEHEIKMEHTy. Bupimenns mnpoliem
BHKOHAHHS 32 JIOTIOMOT'OK0 1HTEPBEHIIIN y CUCTeMU Ta mporeaypu. OriHoBaHHS poOOTH 1HAMBIIA.
Horcepena ingpopmayii [1-10, 12, 15, 17-18, 25-27, 29-31, 33, 35-38]

6.2. IInanu ceminapcoKux, NPAKMUYHUX 3aHAMb (0711 CIYOeHmMI8 0eHHOT
¢dopmu nasuannsn)

6.3. 3ag0anns 0na camocmiitnoi po6omu 3000y6auie euuyoi oceimu

Camocriiina pooora cryaenra (CPC) - ue ¢opma opranizaiii HaB4aJIbHOTO TPOIIECY, 32 SKOL
3allJIaHOBaHI 3aBJAaHHS BUKOHYIOTbCS CTYJEHTOM CAaMOCTIHO TMiJi METOJWYHUM KEpiBHUITBOM
BUKJIa/1a4a.

IlepeJiik TeM caMOCTIIHUX 3aHATH
XapakTepHi pUCH TEOpii 1 IPAaKTUKNA MEHEPKMEHTY
CyuacHi Teopii ynpasiinss. [IpuHunu ynpapmiHHs
Metou MEHEKMEHTY
Opranizaiis ynpapiaiHHS TIATPUEMCTBOM ((hipMOI0)
@OyHKIiT ynpaBiIiHHSI BUPOOHUIITBOM
MeHeKMEeHT QYHKIIIOHATBHUX MiCHCTEM OpraHi3arii
YrpaBIliHHS [IJTHOBHMH ITiJICUCTEMAaMH OpraHi3arlii
MeHeKMEHT TiacucTeMH 3a0e3neYeHHs] BUPOOHWYOT NisUTBHOCTI OpraHizartii
JliarHOCTHKA CHCTEMHU MEHEDKMEHTY OpraHi3artii
0. Opranizauis npoiiecy ynpaBiiHHS
11. MexaHi3M ynpaBJiHHs OpraHi3aii€io
12. Oprani3ariiiiHi 3MiHU Ta €(EKTUBHICTD YIIPaBIIiHHS
13. TpynoBwHii KOJEKTUB SIK 00'€KT YIpaBIiHHS
14. YupaBniHHs MOBEAIHKOIO 1H/IMB1/Ia
15. MortuBariisi Ta BUHAropojaa
16. Oprani3artist poOOTH 1HIUBIAA. YTIpaBIIiHHS Kap’ €POI0
17. YnpaBniHHs BUKOHAHHSM Ta OLIHIOBaHHS poOOTH 1HIMBIA

BOoo~NoOR~WNE

Meta CPC - 3acBO€HHS B TIOBHOMY 00¢s131 HaBYaJIbHOI MporpamMu Ta pOpMyBaHHS y CTY/AEHTIB
3aralbHUX 1 MNpOQecifHUX KOMIIETEHTHOCTEH, SKI BIIITPalOTh CYTTEBY POJb Yy CTAHOBJIEHHI
MaiOyTHBOro (haxiBId BUILIOTO PiBHS KBaJi(iKallii.

VII. @opmu nomounozo ma nidcymKo6020 KOHmMpOo

VY mporeci BuBueHHs Kypcy "Teopis 1 NMpakTHKa YIpaBiliHHA OpraizamissMu" 31iHCHIOETbCS
MMOTOYHUM Ta MJICYMKOBHI KOHTPOJIb 3HAHb CTY/IeHTIB. EK3amMeHalliiiHa OIliHKa BUCTABIISIETHCS BIATIOBIIHO
70 CyMapHOTO PEeUTHHTY cTyneHTa. [Ipubimn3He pekoMeHIOBaHe CITiBBIIHOIICHHS MK 0ajlaMu 3a poOOTy
MIPOTATOM CEMECTPY Ta OE3MOCEPEHBO 3a EK3aMeHallIHY po0oTy cKiagace 65:35.

[ToTounMiA KOHTPOJIb 3HAHb, SKUH 3IHCHIOETHCS MPOTATOM CEMECTpY, 0a3yeThCsl HAa TaKMX BHJIAX
HaBYAJIBHHUX POOIT:

a) poboTa Ha ceMiHapax HaJ] TEOPETUYHMMH NMUTAHHSAMHU KypcCy: IPYHTOBHI BIJMOBI, (ikcoBaHi
BUCTYIIH, IOTIOBHEHHS,

0) pO3B'SI30K CUTYAIIMHUX 3aBJjaHb, PO3POOKA MPOEKTIB Ta BUKOHAHHS TECTIB;

B) HallUCaHHS  KOHTPOJBHUX  pOOIT: MiHI  KOHTPOJbHHUX (3@  IOTOYHOIO  TEMOIO)
Ta MOAYJIBHUX KOHTPOJIBHHUX POOIT (MIZICYMKOBHX 32 PSIZIOM TEM).



IlepeJsik nuTanb 10 icnuTy
VYrpaBiiHHS - HayKa 1 MUCTEITBO.
Ocob6nuBa CKJIQAHICTh 1 aKTYalbHICTh TEOPIil 1 MPAKTUKH YIIPABIIIHHS.
VYnpasniaag sk cucrema. Kibepueruka.
Krnacuuna amepukaHcbka MO/ICNb YIIPABIiHHS.
SInmoHCchKa cucTeMa yrpasIliHHS.
Mogperni ynpaBiiHHS B CAMOBPSIHUX CTPYKTypax.
DBOIIOLUS YIIPABJICHUS KaK HAYKH.
DTarsl pa3BUTHSI TEOPUH U IPAKTHKU yHpaBieHust B XX Beke.

©CooNoOGOkRWNE

. 1lIkona 4enoBeYECKUX OTHOLLEHUH.

10.Teopus X u Teopus Y.

11.Meron uccnenosanus onepanuii.

12.Teopus cucrem.

13.Meton aHanu3a cUTyaLuii.

14.Teopus n npaxtuxa ynpasnenus B CCCP.

15.06'extuBHICTb i yHIBEpCATbHICTh IPUHIMIIIB yIPABIIHHS.

16.IIpunnun meTu.

17 .Tlpusumn paBoBoi 3aXHMILEHOCTI YIIPABIiHCHKOTO PillIEHHS.

18.IIpunuun ontuMizanuii ynpasiiHus.

19.TTpunumn neneryBanHs MOBHOBAXKEHb.

20.IIpuHIMn BifMOBIAHOCTI.

21.TIpuHuMN aBTOMATUYHOTO 3aMillEHHS BiJICYTHBOTO.

22.TIpuHIMI HEPIIOro KepiBHUKA.

23.HpI/IHHI/IH OJTHOPA30BOTO BBEACHHA 1H(OpMaIIii.

24 .TIpuHUMI HOBHX 3a/1a4.

25.HpI/IHHI/IH MIBUIIIEHHS KBaTi(iKaIlii.

26.Tpuruun "MonTepa Meunukosa'.

27.HpI/IpO,Z[a 1 CyTHICTh IMHaMIYHOI opraHi3aiii. BmactuBocteil AMHaAMiYHUX OpraHi3alii.
28.P03BUTOK i CAMOPO3BUTOK OpraHi3alliil.

29.CyTHicTh opraHizaniiiHoi AisibHOCTI Ta ii Miclle B cUCTeMi yIIpaBIiHHS.
30.Opranizaniiina cTpyKTypa ynpaBIIiHHA i il posib B OpraHizariii ynpasiHHS ITiIITPHEMCTBOM.
31.Peaxuis ¢ipMu Ha MiHIMBICTH 30BHINIHBOTO CEPEIOBMINA i Kpallla CTPYKTYpa yIpaBiHHSL.
32.TIpoekTyBaHHs OpraHi3alliifHUX CTPYKTYp YIpPaBIiHHSL.

33.0cHoBHI (yHKIT ypaBIiHHSL.

34.Opranizanis ynpasiIiHHA B [ACKCTEMI JiHIHHOTO KEPiBHMIITBA.

35.0pranizanis ynpapIiHHS B [iICHCTEMi TEXHIYHOTO KEPIBHUIITBA.

36.0Opranisanis ynpapiiHHS B IiJICHCTEMi €KOHOMIYHOTO KEPIBHMIITBA.

37.Opranizaris ynpapJIiHHs B ICHCTEMI YIPABIiHHSA MAPKETHHIOM.

38.0pranizanis ynpapiiHHs B [CHCTEMi BAPOOHMYOTO KEPiBHUIITBA.

39.0pranizauis ynpasniHHs B IiACHCTeMi KEPIBHUIITBA MEPCOHAIOM i COLIaJbHUM PO3BUTKOM.
40.Opranizanis ynpasiiiHHS B IiACHCTEM] YIPaBJIiHHSA BUPOOHUYMMH 3aMlaCaMH.

41. Opranizaist ynpapJiHHS B IiACKHCTEM] 3a6€3I€UEHHS CUCTEMHU YIPABIIiHHS.

42 .YupasninHsa OpoIyKTHBHICTIO.

43.YupasninHs AKicTIO.

44.VupapiinHs iHHOBALISMH.



45.VpapniHHs Ji0BOJCTBOM.

46.Exonoriunuii MEHeKMEHT HiAIpPUEMCTBA.

47.YupaBniHHs PeMOHTHO-TEXHIYHMM 0OCIyrOBYBaHHAM BUPOOHHIITBA.

48.Vpapninus 3a0€31€4eHHAM BUPOOHMIITBA TEXHOJIOTTYHUM OCHAILEHHSM.

49.Yupasninus eHepreTHUHUM 3a0€3EUEHHAM ITiIIPHEMCTBA.

50.Ynpasninzs TpaHCIOPTHUM 006CIYTOBYBAHHAM BUPOOHHIITBA.

51.CyrHicTb i 3MiCT JiarHOCTUKHM OpraHi3arii.

52. OprauizauiiiHo-ynpasiiHChbKUil aHai3 MiANPHEMCTBA.

53.Ananis i oninka eeKTUBHOCTI yIpaBiIiHHS HiMPHEMCTBA.

54.CyTHiCTb i IPUHIMIIM OpraHi3alii MpoIEeCy YIpaBIiHHS.

55.Mertoau opranisanii nmporecy ynpasiiHHs.

56.Pernamenranis oprasizanii nporecy yrpapiiHHs.

57.KoMIUIEKCHUI MEXaHi3M yIPaBIIiHHS OpraHi3amicro.

58.Exonomiunuii MexaHi3M yrpaBiIiHHs.

59.MoruBauiiinuii MexaHizM ynpasiIiHHs.

60.Opranizauiiinuii i 1paBoBUil MeXaHi3M.

61.Ilonsarrs opramizauiiinoro po3suTky. Jlxkepena, 1ill, HAIPAMM, NPMHIMIE PO3BUTKY OpraHi3allii.
[IpoGnemu opranizaiiiHOro po3BUTKY.

62.IIpo6nemu ynpaBiiHHS 3MiHaMu. [IpuHIMIN Ta METOIM TTOI0JIaHHS TPOTUALT 3MiHAM.

63.3minu B opranizawii. YnpapaiHCEKi HOBOBBEICHHS.

64.IncTpyMeHTH YIIpaBIiHHs 3MiHAMH B OpTraHi3amisx.

65.0cHOBHI eTany NPOBEIEHHS 3MiH.

66.0co6muBocTi Mpali KepiBHUKA.

67.ComuianbHO-IICHXONOTIYHHMIA CTATYC YIeHa KOJIEKTHBY.

68.1Ipo6nema nigepcTpa. 3MiHa KepiBHUKA.

69.Mucrenrso ynpapitiHHS KOHQIIKTAMH.

70.CouianbHi poi B opranizanii Ta 0cCOOMCTICHUI MOTEHIiAN TPALiBHUKA.

71.«SI»-xoHuenuis Ta il BIJIMB Ha IIOBEIIHKY JIFOJMHH B OpTraHi3aiii.

72.3axucHa noBeiHKa.

73.KoMGiHOBaHi THIIM 0COOUCTOCTI Ta 0COOIMBOCTI YIIPABIHHSA HUMH.

74 .ManinynasTuBHA TOBEIIHKA Ta 3aXO01H 3 i 0OMEKEHHS.

75.Tlcuxonoriuni METOM BILIMBY Ha IPAIliBHUKIB.

76.Konuenuii MoTHBallii 0COOUCTOCTI.

77.HacTaHOBH 111010 MOTHBALIii MpalliBHUKIB B OpraHi3ariii.

78.DopMu BUHArOpOIKEHHS 32 BAKOHAHHS POOIT B OpraHi3alii.

79.3ac06u 320X0UEHHS MPAIiBHUKIB.

80.TIpunmunu Ta MeToM NPOEKTYBaHHs POOOTH B OpraHi3arii.

81.Yunuukw, 10 BIUIMBAIOTH HA OpPraHi3allilo poOOTH iHAMBIAA.

82.EnemenTu opranizanii po6oTH iHauBija.

83.MoruBariiini XapakTepuCTUKU POOOTH.

84.YnpasninHs kap’€poro NpaliBHUKA B OpraHizallii.

85.T1oHATTS yrIpaBIiHHA BUKOHAHHAM (IE€p(pOMAHC MEHEKMEHTY).

86.Mogerni nepdhomanc MEHEIKMEHTY.

87.Cucrema nepomanc MeHeKMENTY (YIPABIiHHA BUKOHAHHSAM) Ta il €JIeMEHTH.

88. Anaiz npo61eM BUKOHAHHS 3a JIONIOMOTOK MOJIENi MEP(OMAHC MEHEIKMEHTY.

89.Bupimmenns npo6aeM BUKOHAHHS 32 JJOIIOMOTOK0 iHTEPBEHIIIH Y CHCTEMH Ta MPOLEYPH.
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90.0OuinroBanns po6oTH iHMBIA.

VIII. IncTpymeHTH, 00JIaTHAHHA Ta MPOrpaMHe 3a0e3NevYeHHsl, BAKOPUCTAHHS SIKUX Nependayae
HABYAJIbHA TUCIUILTIHA

Lle MOXyTh OyTH MiIpYYHUKH TA HABYAIbHI MOCIOHUKH, a TAKOXK aBTOPCHKI MaTepiaiu, po3pooIieHi
BUKJIa/Ia4eM:

e KOHCIIEKTH JIEKIIili;

e METOJMYHI BKa31BKH Ta pEKOMEH/IAIIii,

e IHJMBINyaJIbHI 3aBJIaHHS;

e 30IpHUKH CHTYaI[IHHHUX 3aBJaHb (KEHCIB);

e MPUKIAAM PO3B’SI3yBaHHS THIOBUX 3a7a4 YA BUKOHAHHS TUTIOBHUX 3aBJIaHb;

e  KOMIT IOTEpHI MTPE3CHTAIIIT;

e IJTIOCTpaTHBHI MaTepialiu;

e KaTaJoOrd PecypciB TOIIO;
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IX. PexomeHaoBaHi q:kepesia indopmanii

OcHoBHA

1. T'ymennuk B. L, Komuak FO. C., Kounyp O. C. MeHemxMeHT opranizamiii: HaBdu. moci6. - K.

3nanssa, 2012. - 503 c.

Hynap T. I'., Bonomun P. B., lynap B. T. Menemxment: HaBu. noci6. - K.: IIYJIL, 2013. - 336 c.

3. KepiBaunrBo opranizariero: HaBd. nocid. / O.€. Ky3pmin, H.T. Mana, O.I'. Menbnuk, 1.C. [Iporuk.
- JI.: Bua-Bo Ham. ya-Ty “JIbBiB. momitex.”, 2008. — 244 c.

4. Mapkina I. A., binoson P. 1., Bracenko B. A. MenemxmeHT opranizamiii: HaBd. moci6. - K.: IIVJI,
2013.- 248 c.

5. MenemxmenT: HaBu. 1oci0./ [3a pexa. C. I. MuxaiinoBa]. - 2-re Bu., Bunp. Ta nom. - K.: IIVJI, 2012.
-536.c¢.

6. Menemxment: [linpy4d./ [Moctenceka T. JI., HoBak B. O., JIynpkuit M. I'. Ta in.]. - 2-re Bua. - K.:
Konnop, 2012. - 758 c.

7. MenemxkmenT 1 anMidictpyBanHs : B 2 4. Y. 2 : Menemkment / [3a pen. O. B. baesoi, H.L
Hosanscekoi]. - K. : [lepconain, 2015. - 326 c.

8. MeHnemxMeHT : HaBu. 11oci6. / [3ar. pea. Momeka I'. €.]. - Bua. 2-re, nom., nepepoO. - K. : Jlipa-K,
2016. - 550 c.

9. MeHemKkMeHT: Teopis Ta nmpakTuka : HaBu. moci6. / [Ky3nerosa T. O., SlukoBcbka JI. A., CaBina H.
b. Ta in.]. - JI. : Maruomnis 2006, 2017. - 293 c.

10. OcHoBu MeHemKMeHTy. Teopid 1 mpakTHKa : HaBY. moci0. / [3a 3ar. pea. Momeka I'. €]. - K. : Jlipa-
K, 2017. - 528 c.

11. PynweB B. A., I'ytkeBuu C. O. Menemxkment: Hapu. noci0. - K.: IIYJI, 2011. - 312 c.

12. Cxibinpkmii O. M., Marees B. B., Ckibinpka JI. I. Opranizamis 0i3Hecy. MeHEIKMEHT
M IMTPUEMHUIIBKOT TisUTbHOCTI: HaB4. 1ocio. - K.: Konmop, 2011. - 912 c.

13. moprys JI. I'. MenemxmenT opranizamiii: #HaBd. noci6./ [ [lmopryn JI. T'. ]. - K.: 3nanns, 2010. -
452 c.

no

JlomaTkoBa

14. binoBoaceka O. A. MapkeTUHTrOBUM MEHEIKMEHT: HaB4. 1moci0./ [bimoBoaceka O. A.]. - K.: 3HaHHs,
2011.-332c.

15. Bougap O. B. Curyaniiinuii MeHeDKMEHT: HaBd. 1moci0./ [ bormap O. B. ]. - 2-re Bum., mpepod. Ta
mor. - K.: IIVJI, 2012. - 388 c.

16. BpoBkoBa O. I'. Ctpareriuanii MeHe/DKMEHT: HaBd. 1oci0./ [bposkora O. I'.]. - K.: IIVJI, 2012. -
224 c.

17. Becuun B.P. OcHoBbl MeHemKMeHTa: yueOnuk/ [Becuun B. P.]. - M.: IIpocnekt, 2010. - 320 c.

18. Bupobuuumii MeHekMeHT: miapyd./ [3a 3ar. pea. byrka M. I1.]. - K.: IYJL, 2015. - 424 c.

19. Biacenko O. C. InHoBamiitamii MeHeKMeHT: HaBd. 1moci0./ [Bmacenko O. C.]. - K.: 3nanns, 2011. -
439 c.

20. dinenko B. M. Menemxment: miapy4./ dinerako B. M. - K.: Konmop, 2008. - 584 c.

21. linxoBceka JI. I'., 'opaienko I1. JI. Menemxment: HaBu. nocib. - K.: Anepta, KHT, 2007. - 516 c.

22. loxienko JI. M., Knumenko B. B., AkimoBa JI. M. IHBecTHIIIiHNI MEHEHKMEHT: HaBY. mocio. - K.:
AxanemBujas, 2011. - 408 c.

23. Etuka pminoBoro cmiikyBaHHsA : HaBd. moci0. / [3a pen. T.b. I'pumenko, T.J. Imenko, T.D.
Menbanuyk |. - K. : IVJI, 2017. - 344 c.

24. 3axapuenko B. I., KopcikoBa H. M., MepkynoB M. M. [HHOBamiiiHMii MEHEIHKMEHT: Teopis i
MPaKTHKa B yMOBax TpaHc(opmallii ekoHoMiku: HaBy. mocib. - K.: LIYJIL, 2012. - 448 c.

25. IsanoB M. M., Komazos I1.B. Onepamiitamii MeHepKkMeHT: Had. 1oci0. - K.: IIVJI, 2012. - 368 c.

26. Kocau I. A., Jlanonsko JI. C., Kaninsko 1. B. JliioBe aaMiHICTpyBaHHS: MEHEKMEHT OpraHi3alii Ta
yIpaBiiHHA 3MiHaMu: HaBy. 1ocib. - K.: Konpgop, 2015. - 217 c.

27. Kanernik I'. M., IlixanoBceka B. M., IlixanoBcbka O. M. MeHeIKMEHT Ta MApKETUHT: HaBY. MOCI0.
- K.: Xan-Tek IIpec, 2011. - 580 c.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.
40.

41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51,

52,

Kingpampka I'.I. Ctpareriunuii menemxkmenT: Hamu. moci6./ [Kimmgpampka I'. 1.]. - 2-re BuI.,
nepepo6i. 1 gor. - K.: 3nanns, 2010. - 406 c.

Kobunin A. M., CamoposaoB b. B. Indopmariitanii MmeHepkMeHT: HaBy. 1ocio. - JI.: Hoswuit CaiT-
2000, 2014. - 216 c.

Jleunipka E.B. MeHe)KMEHT MiANPUEMCTB 3a KpU30BUX YMOB: HaB4. noci6./ [JleBunpka E.B.]. - JI.:
Hosuii CgiT-2000, 2011. - 176 c.

Mapkina 1. A., binoson P. 1., Braceako B. A. MenemxmeHT opranizamiii: HaBd. moci6. - K.: IIVJI,
2013. - 248 c.

MenemxmenT: HaBy. noci6./ [Momek I'. €., [TokaneBuu 1O. B., Conomkxo A. C. Ta in.]. - K.:
Konnop, 2009. - 392 ¢

MenemxmenT: miapyunuk/ [Penopenko B.I'., Itkin O.®., Anin B.1. Ta iH]; 3a Hayk. pen. mpod. B.I'.
®enopenka. - K.: Anepra, 2008. - 652 c.

MeHemKMEHT: Teopis 1 IpakTUKa: HaB4. moci0./ A.A. Masapaki, I'.D. Momek, I'.A. 'om06a Ta iH. —
K.: Ateika, 2007. — 564 c.

MenemxmeHT nepcoHany = Management of staff : maBu. moci6. / B. O. Jlyk'sauxin. - Cymu :
VYuiBepcuterchka kuura, 2016. - 592 c.

Mistok b. M.,TyukoBcbka LI, Aprumyk [.B. Crpareriunuii MeHemkMeHT: HaBy.moci6. - JL.:
Marnomist 2006, 2013. - 376 c.

Munbko 3.B., Munbko A.D. MenemkmeHT kauectsa. - C.I16.: ITutep, 2013. - 272 c.

Moprynens O. b. MeHemkMeHT y cdepi mociyr: HaBd. noci6./ [Moprynens O. B.]. - K.: IIYJI, 2012.
-384c.

Hazapuyk T. B., Kocirok O. M. MenemkMeHT opranizariii: HaBd. noci6. - K.: YJL, 2015. - 560 c.
Ocoscbka ['.B., KonmuroBa I.B. OcHoBUM MeHemkMeHTy: mpakTukyMm: HaBd. moci0. - K.: Konmop,
2010. - 581 c.

Odicuuii menemxment. [Ipaktukym : HaBu. noci6. / [Ckibinpka JI. 1., llenkynos B. 1., CiBamenko
T.B. tain.]. - K. : IIYJI, 2016. - 360 c.

[Tanexa 1O. . MenemxmenT nepconany: HaBd. noci6./ [ [Tanexa FO. L. ]. - K.: Bua-Bo Jlipa-K, 2010.
-338c.

ITpi6, K. A. liarHocTHKa B cuctemi ynpasiiHHs : HaBdy. moci0. / K. A. Ilpi6, H. I. ITatuxa. - K. :
VI, 2016. - 432 c.

Cannosceka L. 1. TuBectuniiinuii menemxkment: Hau. moci6./ [Cagnosebka L. I1.]. - K.: Kongop,
2011.-212c.

Camoxum, O. B. KpearuBauii MeHekMeHT : HaBd. moci6. / O. B. Camokumt. - K. : Kongop, 2016. -
204 c.

Ceunpyk L. I. KpeatuBauii MmeHemxkmenT: HaBy. noci6./ [Ceuapyk L. L.]. - K.: UYL, 2012. - 224 c.
Crpareriyauii MEHEPKMEHT : HaBd. 110oci0. / [3a 3ar. pex. byrka M. I1.]. - K. : IYJI, 2016. - 376 c.
Tpyt O. O. Onepauiiinuii MeHeKMeHT: miapyd. - K.: Akanemsunas, 2013. - 348 c.

®denopenko B. I'. MeHemkMeHT: miapyd. - 3-T€ BU., iepepo0. i gom. - K.: Anmepra, 2015. - 492 c.
VYnpasiiaag cydacHUM odicom (odic-meHemxmenT): HaBy. noci6./ [[eBuyk C. I1., Ckopoxonos B.
A., Kyxosceka B. M. ta in.]. - K.: IIpodecionan, I[{YJI, 2010. - 184 c.

HlemeroB II. B., YepeamnuxoBa JI. E., IleryxoBa C. B. MeHemKMEHT: ynpaBieHue
OpTaHU3aIMOHHBIMU CHCTEMaMU: y4e0. moco0. - 3-e u3 ., crepeortut. - M.: Omera-JI, 2009. - 407 c.
Spowmesuu H. b., bepminr P. 3., I'aBpumiok A. C. IlinnpueMHUITBO 1 MEHEHKMEHT: HaBY. 1MOCi0. -
JI.: Hosuit CgiT-2000, 2010. - 408 c.
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